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Concorréncia e potencial de acumulacio:
um comentario 2 tese de Eduardo Guimaraes

JOSE TAVARES DE ARAUJO JR.*

O livrto de Eduardo Augusto Guimardes apresenta um esbogo de uma
teoria geral do crescimento da firma e da inddstria cujas fontes principais de
inspiracdo encontram-se nos trabalhos de Marris, Penrose e Steindl.! A teoria
é geral no sentido de que comporta a andlise dos padrdes de concorréncia e
crescimento viaveis em diferentes estruturas de mercado, bem como porque
permite tratar de economias industrializadas e de paises do Terceiro Mundo; e,
sobretudo, por ser redutivel a uma (nica proposigao bdsica: a firma é o locus
da acumulagio de capital; seu dilema permanente é o de realizar o potencial
de crescimento resultante da acumulacio interna e de sua capacidade de endivi-
damento, mas limitado pela existéncia de mercados para sua producdo crescente;
por isso a firma ¢ forcada a diversificar suas atividades e a competir em varios
mercados.

O modelo é desenvolvido em duas etapas. Na primeira, sob a hipdtese de
uma economia fechada, Guimardes fornece os elementos centrais de sua teoria,
ao longo de quatro capitulos: discute os conceitos de firma, quase-firma, mer-
cado e industria; sugere algumas hipéteses quanto a légica e aos métodos do
processo decisério da firma; propde uma tipologia de industrias; e expbe os
determinantes do processo de diversificagdo. A fim de que sejam explicitadas
as articulacdes relevantes entre tais elementos, ... é inevitivel uma anélise
recorrente. E necessario partir da analise da firma como uma entidade isolada;
em seguida, examinar seu crescimento no contexto da inddstria ¢ do mercado;

* Do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sado Paulo.
1 Eduardo A. Guimaraes, Acumulacdo e Crescimento da Firma, Rio de Janeiro, Zahar Edi-
tores, 1982. ‘
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¢, finalmente, voltar a firma, agora focalizada como uma entidade diversificada
e diversificante, e examinar como ela transcende os limites e os padroes de
crescimento de industrias individuais”. (p. 14)

Na segunda etapa, considerando uma economia aberta, quatro capitulos
adicionais sdo dedicados ao fenémeno da internacionalizacio do capital, aos
conceitos de quase-firma estrangeira e de empresa estatal, ao surgimento de
industrias nacionais na América Latina, e a dinimica de crescimento nessas
economias. Com isso, torna-se possivel ampliar e qualificar certas conclusdes
iniciais do modelo. Por exemplo, a emergéncia e o desenvolvimento de empresas
transnacionais podem ser vistos como casos particulares do fendémeno genérico
da diversificacdo, derivado do processo de crescimento de firmas e industrias.
Da mesma forma, as peculiaridades dos padrées de crescimento das inddstrias
localizadas em paises hospedeiros de capitais estrangeiros aparecem como con-
seqii€ncias 16gicas (e ndo como especificidade histérica) da remogao da hipo-
tese de economia fechada.

Encerrando o texto, um apéndice relata a historia da industria automobi-
listica no Brasil entre 1957 e 1978. Além de ilustrar parcialmente o esquema
tedrico proposto no livro, esse estudo de caso preenche uma lacuna bibliogréfica
importante, dada a auséncia de trabalhos sobre a evolucio e o desempenho
desse ramo no pais.

O breve sumario dos pardgrafos anteriores talvez seja suficiente para
indicar o grau de abrangéncia dos temas (e controvérsias) abordados por Gui-
mardes. O presente comentdrio ndo pretende resenha-los de maneira exaustiva.
Ao contrério, dirige-se exclusivamente  tese central formulada na primeira parte
do trabalho. A proxima secdo procura reconstituir os trechos essenciais do
argumento e os compara com algumas das proposicdes corriqueiras na literatura
sobre organizacdo industrial. Na sec¢do adiante discute-se a no¢do de concorréncia
utilizada no modelo e defende a inclusdo de novas variaveis explicativas do
processo de diversificagdo.

A TESE

Os dois conceitos fundamentais do modelo sdo os de firma e de industria.
A firma ¢ uma unidade administrada por uma geréncia central. que controla
um pool de lucros e é responsivel por sua aplicacdo. vale dizer, constitui um
locus de acumula¢ao de capital. Dado que, conforme veremos adiante. a firma
tende a diversificar suas atividades, a estrutura multidivisional corresponde 2
sua organizacdo tipica, e isto exige dois refinamentos analiticos: 1) A empresa
multidivisional é composta por um detcrminado nimero de quase-firmas, equi-
valente ao nimero de mercados de que participa; 2) A firma opera permanen-
temente com dois horizontes de decisao, o primiro referido as leis de concor-
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réncia vigentes no interior dos mercados disputados por suas quase-firmas, e o
segundo subordinado as estratégias de diversificacdo de seus concorrentes, “dando
lugar a uma competigdo transindustrial”. (p. 69)

O conceito de indastria é definido sob a ética da demanda: um conjunto
de firmas e quase-firmas supridoras de mercadorias que sao substitutas proximas
entre si. e que, portanto, delimitam um mercado especifico. Como o modelo
visa tratar de empresas que operam em vdrios ramos, cujas bases técnicas
podem ser radicalmente distintas, torna-se inadequado definir a indistria a
partir de suas condigdes de produgdo.

Supondo-se que os lucros retidos pelas empresas sejam o residuo disponivel
apés 0 pagamento de dividendos, cuja politica de distribui¢ao nao ¢ afetada
pelos planos de investimento, e que a firma mantenha um certo nivel de capa-
cidade ociosa planejada a fim de atender a elevagdes inesperadas de demanda,
é possivel definir o potencial de crescimento da firma como o valor resultante
da soma de sua acumulacdo interna (lucros retidos + depreciagdo) com o mon-
tante maximo de capitais de terceiros que ela pode absorver. Este potencial de
crescimento serd convertido em investimentos de expansao, desde que exista uma
expectativa de crescimento da demanda capaz de provocar uma elevacao perma-
nente do grau de utilizacdo da capacidade instalada. “O problema colocado
para a firma consiste assim em encontrar aplicagdes para (seus) recursos, €
se possivel para os fundos externos que pode obter, de modo a contribuir para .
o crescimento da firma e para o aumento de seus lucros”. (p. 29)

Cabe lembrar que o problema da realizagdo do potencial de crescimento
ndo existe para a quase-firma. Neste nivel a questdo se reduz ao remanejamento
de fundos, face as oportunidades de investimento, e ndo depende, quer dos
lucros gerados, quer dos limites de endividamento. “Pelo contrdrio, € a decisao
referente ao investimento da quase-firma, definida no contexto do plano global
de investimento da firma, que determina a parcela dos lucros gerados pela
quase-firma a ser apropriada pela firma como um todo (e, subseqiientemente,
transferida a outras quase-firmas ou distribuida como dividendos), ou, inver-
samente, o montante de fundos de que a firma suprird a quase-firma para
complementar os lucros da prépria quase-firma no financiamento do seu inves-
timento.” (p. 28) : -

A configuragio especifica do dilema da realizagdo, bem como os expe-
dientes aplicaveis a sua superacdo, variam de acordo com as caracteristicas das
indistrias onde a firma atua. Para tratar desta questao € necessdrio portanto
adotar uma tipologia de indistrias e estudar os padrOes de concorréncia €
crescimento vidveis no interior de cada ramo. Guimaraes utiliza uma tipologia
construida a partir de dois critérios. O primeiro é o de dividir as inddstrias em
competitivas e oligopolistas, demarcadas pela existéncia ou ndo de barreiras 2
entrada de pequenos produtores, pela amplitude dos diferenciais de custos
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¢ pela capacidade de resisténcia das empresas marginais da inddstria. Nao
obstante 0 uso de uma nomenclatura convencional, é importante frisar que a
linha diviséria entre os dois tipos de industria diz respeito as formas de
concorréncia € ndo a intensidade da competicdo. O segundo critério é o de
considerar o papel da concorréncia de pregos e a vocacdo de certas inddstrias
para a diferenciacdo de produtos. Desta maneira, a tipologia contém quatro
classes de indistrias: 1) A indistria competitiva, onde a politica de precos
das firmas constitui o instrumento exclusivo de competicdo; 2) A indistria
competitivag diferenciada, na qual é possivel combinar a concorréncia de pregos
com a diferenciagdo de produtos; 3) O oligopdlio diferenciado, cuja estrutura
interna de poder torna indcua a concorréncia de precos e obriga as firmas
completarem suas estratégias de diferenciacdo com outros mecanismos de defesa
de parcelas de mercado, como o controle sobre a oferta de tecnologia e o enga-
jamento sistematico em atividades de P&D; 4) O oligopdlio homogéneo, ondz,
em virtude da auséncia de competi¢do por precos e por diferenciagdo de pro-
dutos, as posicoes de mercado sdo disputadas basicamente através de integragao
vertical, do aumento de escalas de producdo e do controle sobre as fontes de
matérias-primas.

Em industrias competitivas, quando ndo houver desequilibrio entre o po-
tencial de acumulacao® e o ritmo de expansio da demanda, o processo de cres-
cimento tenderd a ser acompanhado por um aumento do grau de concentracdc
relativa da indGstria, ja que as firmas mais eficientes crescerdo mais rapidamen-
te. S¢ o potencial de acumulacdo for insuficiente para atender ao crescimento
da demanda. o equilibrio poderd ser restabelecido pelo aumento dos pregos €
das taxas de lucros. bem como pela entrada de novas firmas e pela transferéncia
de recursos adicionais as quase-firmas do ramo por parte de suas matrizes.
Entretanto, quando nao for possivel realizar o potencial de acumulagdo, o rea-
juste sera mais complexo. Por um lado, a competigio por pregos forcard a
expulsdo ou a incorporacao das firmas marginais por aquelas mais eficientes.
Por outro lado, além de uma eventual liberagdo de fundos por parte de algumas
quase-firmas as suas matrizes e de uma intensificacdo do esforgo de vendas, os
produtores mais fortes procurardo defender suas parcelas de mercado através de
inovages redutoras de custos ou, quando se tratar de uma indistria competitiva

" A rigor, 0 conceito de potencial de acumulagdo de uma inddstria, definido como a soma
dos potenciais de crescimento dos produtores ali estabelecidos. sé adquire significado sob a
hipétese de que nao existam firmas diversificadas no ramo, dado que ndo tem sentido falar
do potencial de crescimento de quasefirmas A solugdo adotada por Guimaraes para con-
tornar esta dificuldade foi a de desenvolver a andlise em duas etapas. ignorando num pri-
meiro instante a presenca de quase-firmas e examinando mais tarde as conseqiiéncias advin-
dns do processo de diversificagdo. Como o nosso objetivo aqui € resumir o argumento.
discutiremos as conclusdes diretamente. sem passar pelos resultados intermediérios.
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diferenciada, pelo langamento de novos produtos. “Pode ser sugerido, portanto,
que um processo continuo de progresso técnico (...) tende a induzir uma
concentragio crescente da inddstria competitiva, determinando sua transformagao
em uma estrutura oligopolista.” (p. 49)

No oligopdlio homogéneo, os padrdes de crescimento serdo similares aos
de industrias competitivas quando o potencial de acumulagdo for idéntico a taxa
de crescimento do mercado, a ndo ser pela descontinuidade do processo de
ampliacio da capacidade produtiva. Da mesma forma, tal como em inddstrias
competitivas, o grau de concentragdo tende a declinar nos periodos de acumu-
lagdo insuficiente; contudo, no caso do oligopélio homogéneo, é menos provavel
que esta tendéncia se materialize, em virtude da capacidade de resisténcia das
firmas marginais & entrada de novos competidores. As diferengas mais signifi-
cativas s6 aparecem de fato nas ocasides em que o ritmo de expansido da de-
manda constitui um obstdculo ao crescimento das firmas, Em primeiro lugar,
tais situagbes costumam ser mais freqiientes no oligopdlio homogéneo. Em se-
gundo, embora algumas firmas marginais venham a ser adquiridas por fabrican-
tes mais sélidos, a hipotese de que se elas sejam simplesmente expulsas do
mercado deve ser descartada. Em terceiro lugar, a propria descontinuidade do
processo de ampliacdo da capacidade produtiva, ao exigir uma razodvel ante-
cipagdo dos investimentos, “‘pode determinar a distribuicio do acréscimo de
demanda entre os diversos produtores e definir aqueles que ndo conseguirdo
realizar seus potenciais de crescimento”. (p. 51) Por fim, a liberagdo de fundos
por parte de quase-firmas as suas matrizes tende a se transformar na solugdo
mais efetiva para resolver o impasse; o que significa dizer que, ao contrario das
induistrias competitivas, ndo existem no oligopélio homogéneo mecanismos reg-
ladores suficientes para corrigir desequilibrios desta natureza.

No oligopdlio diferenciado, as condi¢des de concorréncia exigem das fir-
mas um dispéndio permanente em pesquisa e desenvolvimento, a fim de manter
suas posicoes de mercado no médio prazo: “Um ataque de um competidor a
fatia de mercado de uma firma, através da introducdo de novo produto, s6
pode ser neutralizado pela pratica de diferenciagdo de produto pela prépria
firma. Neste contexto, requer-se o engajamento sistematico da firma em atividades
de P&D, tendo em vista assegurar-lhe um fluxo de inovagdes de produto a serem
utilizadas em manobras agressivas contra seus competidores ou mantidas em
estoque para uma eventual retaliagdo a ataques de um competidor”. (pp. 52-53)

O langamento de novos produtos costuma conferir temporariamente as fir-
mas inovadoras lucros de monopélio, que tendem a desaparecer em virtude da
difusdo das inovagoes e da capacidade de reagdo dos concorrentes. Todavia,
como a pratica da diferenciacao de produtos é obrigatéria a todas as firmas da
inddstria, a regularidade desse processo pnde garantitr a continuidade de taxas
de lucro superiores as de outros ramos, ao mesmo tempo que fortalece as bar-
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reiras a entrada e atrai a preferéncia dos consumidores por produtos de firmas
especificas. O ritmo de diferenciacdo s6 é declinante em épocas de acumulagao
insuficiente. quando as empresas jé estabelecidas no ramo procuram substituir
0s gastos em P&D por investimentos de expansdo, a fim de evitar que o hiato
entre a demanda e a capacidade instalada da inddstria seja preenchido pela
entrada de novos concorrentes. Mas, tal como no oligopélio homogéneo. os
desequilibrios mais provaveis sdo aqueles gerados por excesso de acumulagdo.

Uma peculiaridade do oligopdlio diferenciado é que o crescimento da de-
manda ndo ¢é uma varidvel exdgena. posto que o esforco de lancamento de
novos predutos estimula a taxa de crescimento do mercado. Isto evidentemente
oferece uma flexibilidade maior as tirmas dessa industria para resolverem seus
problemas de realizacdo, embora a eficicia deste mecanismo seja restrita a
conjunturas de flutuagoes ciclicas, e. portanto, incapaz de absorver excedentes
sistematicos.

Em sintese, os obstaculos a realizacdo do potencial de crescimento da firma
nao apenas sao mais freqiientes em indastrias oligopolistas como ainda tais
industrias ndo geram mecanismos capazes de superd-los. Por isso, firmas diver-
sificadas sdao em geral originarias de industrias oligopolistas. j4 que somente
através do movimento para além das fronteiras de um dnico mercado torna-se
possivel dispor de alternativas seguras para novos investimentos. O processo de
diversificacdo nao resulta portanto de decisdes guiadas apenas por critérios de
aversdo ao risco, mas sobretudo pela ansia de ampliar os horizontes de cresci-
mento da firma.*

O curso natural da diversificacdo é o do deslocamento em direcdo a mer-
cados adjacentes a indGstria onde a firma opera inicialmente. nos quais a expe-
riéncia passada da empresa possa lhe permitir o acesso a tecnologia e aos canais
de comercializacao, além de qualifica-la para enfrentar a reacdo dos fabricantes
estabelecidos no ramo. “Nesse sentido. ¢ licito sugerir que a base tecnoldgica
¢ a drea de comercializacao da firma definem seu horizonte de diversificacao.
Uma vez que o processo de diversificagdo tende a aumentar o numero de bases
tecnologicas e de dreas de comercializa¢do em que a firma opera, resulta desse
processo que. quanto mais diversificada a firma, mais amplo seu horizonte de

“ Conforme Guimaraes adverte, a diferenciacdo de produtos ¢ o processo de diversificagao
constituem duas modalidades distintas de amplia¢do das atividades da firma. No primeiro
caso, trata-se do lancamento de novas mercadorias a serem vendidas em mercados ja supri-
dos pela firma. enquanto que no segundo "a firma se move para além de seu mercado cor-
rente. através da realizacdo de investimentos em uma nova inddstria”. (p. 17) A experiéncia
adquirida com a préitica da diferenciacao de produtos serve entretanto como ponto de par-
tida para o processo de diversificac@o. sobretudo para empresas que operam em inddstrias
oligopolistas. (vide pp. 64-67)
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diversificacdo e mais facil prosseguir nesse processo.” (p. 64, grifo no original)*
Dai em diante, se por um lado a formulagdo de politica de crescimento da
firma se liberta das restrices impostas pela existéncia de um unico mercado,
por outro lado passa a ser condicionada pela necessidade de se compatibilizar
com as estratégias de expansdo de outros concorrentes diversificados, com os
quais a firma disputa simultaneamente posicoes em varios mercados distintos.

Para encerrar esta secdo, é interessante confrontar alguns resultados do
modelo de Guimardes com certas proposicoes usuais na literatura sobre orga-
nizagdo industrial. Em primeiro lugar, cabe notar que na andlise resumida nas
paginas anteriores as chamadas “caracteristicas estruturais” da indudstria, como
o grau de concentragdo, as barreiras a entrada e a integracdo vertical das em-
presas aparecem como resultados do processo de concorréncia e nao como
varidveis exdégenas, conforme sugerem as abordagens do tipo “estrutura, conduta
e desempenho”. Essa mudanca de perspectiva permité ressaltar a irrelevancia
do longo debate empirista em torno dos testes econométricos das idéias de
Schumpeter, Galbraith e outros, a respeito do dinamismo tecnoldgico das grandes
empresas.” Como se sabe, a maioria desses testes consiste em tornar, ora o grau
de concentracdo industrial, ora o tamanho da firma, como varidveis explicativas
dos gastos em pesquisa e desenvolvimento e/ou do ritmo das inovagoes. Con-
forme a resenha de Kamien e Schwartz ja havia indicado, além de fomentar
controvérsias e estimular a realizacdo de novas pesquisas, tais exercicios demons-
traram apenas que as grandes firmas freqiientemente nao lideram o desenvol-
vimento tecnoldgico e que a concorréncia oligopolista nem sempre estimula o
ritmo das inovacoes!

Em segundo lugar. varios estudos freqiientemente consideram a distribui¢ao
de tamanhos de firmas de uma inddstria como representativa da estrutura de
poder vigente no ramo. O conceito de firma usado por Guimardes revela entre-
tanto que esse procedimento s6 é correto quando aplicado a inddstrias onde
ndo existam pequenas quase-firmas pertencentes a corporacoes de grande porte.

0O COMENTARIO

Um aspecto importante do trabalho de Guimaraes é sua maneira de tratar
a nocdo de concorréncia. Em lugar da visdo difundida pelos manuais de mi-

+ Seguindo Edith Penrose. The Theory of the Growth of the Firm. 1972, Oxford, Basil/
Blackwell, Guimardes define buse tecnoldgica como “cada tipo de atividade produtiva que
utiliza maquinas. processos, capacitagbes e matérias-primas complementares ¢ estreitamente
associados no processo de producdo”: e dreu de comercializagdo como *cada. grupo de clien-
tes que a firma espera influenciar através de um mesmo programa de vendas”. (vide Pen-
rose, pp. 109-110 ¢ Guimardes. pp. 62-63)

B Para uma resenha desse debate, vide Kamien e Schwartz, “Market Structure and Innova-
tion: A Survey”. in Journal of Economic Literature. margo 1975.
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croeconomia, onde concorréncia significa um estado estrutural, definido pelo
numero de firmas e pela capacidade destas em fixar pregos, Guimardes acom-
panha uma linha recente de estudos que procura estabelecer a nogdo de con-
corréncia como um processo de formulacao de estratégias de sobrevivéncia.b
Nao se trata apenas de recusar os modelos estiticos, mas sobretudo de adotar
uma perspectiva analitica na qual certos temas anteriormente examinados de
forma descritiva ao nivel da pesquisa empirica possam surgir como questdes
tedricas. Tal esfor¢co consiste portanto em uma tentativa de superar o cardter
exploratdrio e a incapacidade de generalizagdo que até aqui marcaram a literatura
sobre organizacdo industrial.

No texto de Guimardes as preocupacdes da firma com sua sobrevivéncia
estao referidas aos desequilibrios entre o potencial de acumulagdo e a taxa de
crescimente do mercado. originando-se dai a tendéncia a diversificagdo. Entre-
tanto. o conceito de concorréncia indicado no pardgrafo anterior oferece tam-
bém outros argumentos para explicar a diversificagdo. De fato, além da ansia
de encontrar novas oportunidades de aplicagdo para o capital acumulado, a
politica de investimentos da firma é decidida a partir da percepgdo sobre sua
capacidade de defender no médio prazo as pesi¢des ocupadas nos ramos que
definem sua identidade como grupo empresarial. e que, por conseguinte, deli-
mitam seu horizonte de diversificacdo. Assim, mesmo em ocasides em que 0
dilema da realizacdo nao se manifesta nos termos propostos por Guimaraes, a
sobrevivencia da firma pode estar ameacada nas industrias que ela considera
como prioritdrias, desde que nao existam ali mecanismos suficientemente seguros
para sustentar a estrutura de poder vigente,

A elaboracao deste topico requer a inclusdo de um elemento adicional no
modelo apresentado na secdo anterior: a anadlise das relagoes existentes entre
a organizacao da base técnica da industria e as formas de concorréncia.? A
excecao do debate sobre os gastos em P&D no oligopolio diferenciado, do uso
do conceito de horizonte de diversificacdo. e de breves comentarios sobre o
papel das inovagoes em industrias competitivas, o tema da mudanga tecnolégica
¢ relativamente ausente do livro de Guimardes. Apesar disso, seu modelo é
compativel com a proposigao de que. por um lado, a organizacdo da base iéc-
nica determina o leque de estratégias de expansdo vidveis em cada classe de
indistria, e, por outro, o processo de concorréncia altera a base técnica,

% Ver., por ¢xemplo, R. Nelson e S. Winter. "Forces Generating and Limiting Concentra-
tion under Schumpeterian Competition”. in The Bell Journal of Economics. vol. 9, n* 2.
1978; e C. Futia. "Schumpeterian Competition”, in Quurterly Journdal of Economics, vol. 91,
junho 1980.

T £ importante observar que isso nao nos obriga a mudar o conceito de industria usado
no modelo. posto que a tipologia adotada impde a existéncia de classes de industrias com
bases técnicas distintas.
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Para os objetivos deste documento, o trago relevante da organizagdo da
base técnica em industrias competitivas a ser considerado é o cardter exdgeno
do progresso técnico, no sentido de que estas inddstrias sdo consumidoras de
inovagdes produzidas em outros ramos da economia. O exemplo cldssico € o
da industria téxtil: desde a revolugdo industrial o desenvolvimento tecnoldgico
desse setor se tem baseado fundamentalmente na incorporagdo de inovagoes
concebidas por fabricantes de equipamentos ou firmas da indudstria quimica. Ao
lado de facilitar o acesso as fontes de tecnologia aos competidores potenciais,
isto retira das firmas dessas inddstrias a capacidade de influir no curso € no
ritmo do progresso. Portanto, mesmo para as grandes firmas do ramo, a base
técnica ndo gera instrumentos eficazes para garantir a sobrevivéncia no médio
prazo e, conseqilentemente, ndo oferece uma retaguarda confidvel para sustentar
projetos de diversificacao.

Em contraposi¢do, nas inddstrias oligopolistas, o poder de comando de
algumas empresas sobre a direcdo e a cadéncia do progresso técnico consiste
no mecanismo primordial de preservacao de suas parcelas de mercado. O acesso
restrito & fronteira tecnoldgica dessas inddstrias resulta da freqiiéncia e da sin-
cronia com que se manifestam dois tipos de inovagdes: primdrias e secunddrias.
Inovagbes primdrias sdo aquelas que provocam uma ruptura nos principios or-
denadores da base técnica em uso, dando inicio a um processo de transformagio
que Schumpeter chamou de destruicdo criadora. Inovagdes secundérias sdo aque-
las destinadas a elevar a eficiéncia das rotinas produtivas vigentes, alterando
apenas marginalmente suas linhas mestras.

Suponha-se que num determinado instante t, uma inovagdo primdria tenha
sido introduzida na inddstria. Enquanto as firmas inovadoras iniciais detiverem
o controle sobre a oferta de conhecimentos indispensaveis ao uso da nova técnica
ou a fabricacdo do novo produto, a indistria atravessard uma fase de cresci-
mento com as seguintes caracteristicas:

1) Otimistas quanto a evolugdo provéivel de suas parcelas de mercado no
médio prazo, as firmas incvadoras procurardo ajustar suas estratégias de expan-
sdo as novas condicoes da industria, de forma a maximizar os beneficios oriun-
dos do controle sobre a inovacdo. Tal ajustamento poderd implicar: a revisao
dos métodos de comercializacdo usados pela firma em seus mercados tradicio-
nais; novas prioridades de investimentos para suas quase-firmas, a fim de ex-
plorar os vinculos interindustriais criados pela inovacdo; mudangas administra-
tivas internas, envolvendo eventualmente a criacdo de novos departamentos, o
desaparecimento de outros, a redistribui¢do de responsabilidades decisorias a
nivel intermedidrio; novos critérios para a participagdo aciondria em outros
grupos, atualizagdo das praticas relativas ao uso de patentes, contratos de licen-
ciamento e assisténcia técnica etc.

2) Dessa reorientacdo das politicas de crescimento resultario objetivos
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razoavelmente precisos para os programas de pesquisa e desenvolvimento das
firmas inovadoras. De um lado, o préprio processo de aprendizado inerente ao
uso da inovagdo fornecerd os temas de pesquisas relevantes para o momento,
pela sugestdo de idéjas para o desenvolvimento de novos modelos, de versdes
mais simplificadas que permitam reduzir custos. de aplicacoes ndo percebidas
inicialmente etc. De outro, o interesse da indGstria por novas mudangas radicais
serd remoto enquantc nac forem amortizados os investimentos realizados em
periodos anteriores que tornaram possivel o aparecimento da inovagdo primiria.
Por isso, os orcamentos para as atividades de P&D serdo destinados preferen-
cialmente aqueles projetos cujos resultados esperados sejam inovacées secun-
darias. Este procedimento tenderd a consolidar as posicdes de mercado das
firmas inovadoras iniciais, reservando-lhes as versdes mais modernas da inovacio
primaria a medida que avangar o processo de difusdo desta na inddstria.

Entretanto. a partir do instante t,, quando a inovagdo primaria estiver sob
dominio publico e comegar a cair a rentabilidade dos investimentos em projetos
de pesquisa orientados pela matriz de idéias subjacentes aquela descoberta, as
empresas lideres da industria seréo:lorgadas a uma nova revisao de suas poli-
ticas de crescimento:

I} Procurando impedir a erosao de seu poderio, em conseqiiéncia de uma
eventual desconcentracao relativa da indistria no médio prazo. tals firmas esta-

rao dispostas a financiar projetos de pesquisas que — a despeito de serem
dispendiosas. ndo possuirem termos de referéncia bem definidos e nem mesmo
datas previstas para encerramento -— acenem com possibilidades de transfor-

macoes redicais na indastria.

2) Esta mudanca nas prioridades de pesquisa, em direcido a busca de
inovagoes primdrias, confere uma nova orientacao aos demais investimentos da
empresa. No periodo (t,, t,) a diversificacdo de atividades atendia aos propd-
sitos de maximizar as aplicagdes do acervo de conhecimentos disponiveis pela
firma, através da integracdo vertical. da entrada em ramos cujos produtos sejam
complementares aos seus, da venda de servicos que desempenham fungdes de
canais de comercializacao etc. Depois de t,, como o grau de incerteza dos inves-
timentos em pesquisa tornou-se muito elevado, o processo de diversificagdo nao
estd mais associado a capacidade tecnoldgica, mas visa tdo-somente assegurar
a presenca do grupo em virios mercados, Desta maneira, caso ndo surja uma
inovagao primaria ¢ se verifique a tendéncia para a desconcentracdo de seu
mercado principal., o volume agregado de receitas da firma n&o serd afetado
significativamente. Além disso, aumentando o seu grau de diversificacdo, a firma
pode promover mais facilmente a redefinicdo de suas “vocagdes naturais™. Se.
no instante t,, os investimentos em pesquisa produzirem os resultados esperados,
estarao restabelecidas as condigdoes para um novo ciclo de crescimento da in-
dastria, stmilar ao descrito acima.
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Em sintese, as firmas que operam em industrias oligopolistas definem seus
planos de médio prazo apds decidirem quanto a seguinte opgdo: até quando
preferem continuar explorando o espago econdmico delimitado pelas formas de
concorréncia vigentes no ramo e pela estrutura técnica da producdo, e a partir
de que instante interessa-lhes romper tais pardmetros? Logo, a execugdo roti-
neira de atividades de P&D ndo é uma peculiaridade do oligopélio diferenciado.
conforme sugere o modelo de Guimardes, e sim uma pratica da qual depende

a esperanca de vida das firmas que participam de qualquer tipo de oligopdlio.
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